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BiRiIM / UST YONETICi SUNUSU

11 Temmuz 1992 yilinda 2809 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 21281 / 3837 / 6 sayili
degisiklikle kurulan Enstitlimiiz, 26 Temmuz 1995 tarihinde Cumhurbaskanimiz tarafindan hizmete
acilarak Maltepe / Basibiiyiik' teki binasinda faaliyete baslamistir.

Enstitii egitim, arastirma faaliyetlerinin yaninda Norolojik Bilimler alaninda, hastaliklarin
teshis ve tedavisinde yetkin bir merkez durumundadir.

Prof. Dr. Adnan DAGCINAR
Enstitii Miidiirii



I- GENEL BILGIiLER
A. Misyon ve Vizyon
MISYON

Enstitii bir taraftan diinyada yeni olan, Ulkemizde ise heniiz uygulanmayan tani ve tedavi
yontemlerini giindeme getirmek diger yandan norolojik hastaliklarda deneysel galismalara agirlik
vermek ve ayni zamanda yiiksek lisans ve doktora egitimi vererek bu alanda uzman doktorlar yetistirerek
sesini diinya tip literatiiriine duyurmay1 hedeflemistir.

Norolojik Bilimler Enstitiisii misyonu, Norolojik Bilimler alanindaki hastaliklar ile ilgili deneysel
ve klinik arastirmalarin yiiriitiilecegi aktif, dinamik ve multidisipliner bir ¢alisma ortami olusturarak
Norolojik Bilimler alanina ivme kazandiracak her tiirlii arastirmay1 organize ve koordine etmek, bu
alanda uluslararas1 diizeyde bilim adami yetistirmek, tim diinyada hizla gelisen tan1 ve tedavi
yontemlerinin iilkemizde de uygulanmasini saglamak ve Norolojik Bilimlerin ¢esitli konularinda yiiksek
lisans ve doktora egitimi vermektir. Ayni zamanda Norosirurji girisimlerini basarili bir sekilde
gerceklestirmektir.

VIiZYON

Norolojik Bilimler alaninda yeni ve etkin agilimlar sunacak uluslararasi diizeyde teknolojik ve
bilimsel ¢aligmalar iiretmek, akademik personel yetistirmek boylece uluslararasi literatiirde ve kiiresel
diizeyde saglik alaninda norm belirleyen etkin ve saygin bir bilim merkezi olmak, bu girdileri iilke
ekonomisi ve sagligina yansitmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Norolojik Bilimler Enstitiisii, 3837 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu kapsaminda,
11 Temmuz 1992 tarihinde kurulmustur. Enstitii tilkemizde Norolojik Bilimler alanindaki hastaliklara
yonelik lisansiistli egitim, arastirma ve uygulama ¢alismalar1 yapan ilk enstitii olmustur. 26 Temmuz
1995 tarihinde Enstitii binamiz hizmete acilmistir. Ag¢ildigi giinden bu yana Ozellikle norosirurji
uygulamalar1 yapmis, ayni zamanda alaninda arastirmalar yapmak ve uygulamak amaciyla Merkez
Biyokimya Laboratuvari, Patoloji Laboratuvari, Néroonkoloji Laboratuvar: ve Noroloji alaninda EMG,
EEG, SEP, BAEP tetkikleri i¢in laboratuvar kurulmustur.

Norolojik Bilimler Enstitiisii, sahip oldugu tiim birimlerle kurumsallagsmis diizeyde faaliyet
gostermektedir. Yetistirmis oldugu yiiksek lisans ve iist ihtisas 6grencileri, yapmis oldugu arastirmalar
ve yaymnlar ile referans merkezi haline gelen Norolojik Bilimler Enstitiisii bilim ve biyoteknoloji
alaninda toplumsal sagliga ve kalkinmaya katkilarin1 devam etmektedir.

Norolojik Bilimler Enstitlisii yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Enstitiiniin yonetim organlari Enstitli Midiirli, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur.

Idari yonetim orgiitiiniin basinda Enstitii Sekreteri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.



C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

Enstitiimiiz kuruldugu tarihten itibaren Marmara Universitesi Bagibiiyiikk Kampusu’nda yer alan,
yaklasik 6000 m2 kapali alan1 olan bir binada Gastroenteroloji Enstitiisii ile birlikte faaliyet
gostermektedir. Okul olarak insa edilen 3 katli binanin Enstitiimiize tahsisinden sonra biiyiik oranda
halkimizin bagiglariyla tadilatt bitirilmis ve 69 yatakli arastirma ve uygulama hastanesine
donistiirilmistiir.

1.1-1. Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Alam Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Anfi -
Simif -
Bilgisayar -
Lab.
Diger Lab. 15
Toplam 15
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Say1is1 @ 1 Adet (artik aktif degil kapali durumda )
Kantin Alan1 :21m2
Kafeterya Sayisi: -
Kafeterya Alani: -
1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayis: -
Ogrenci yemekhane Alani: -
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: -
Personel yemekhane Sayisi: 1 Adet (artik aktif degil kapali durumda )
Personel yemekhane Alani: 60 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 40 Kisi
1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: -
Misafirhane Kapasitesi: -
1.2.4.0grenci Yurtlan :-
1.2.5.Lojmanlar: -
1.2.6.Spor Tesisleri: -
1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlari: 170 Kisilik
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti ---- --- -—-- --- ---- ----
Salonu
Konferans 1
Salonu
Toplam 1




1.2.8.Sinema Salonu:-

1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri: -

1.2.10.0grenci Kuliipleri: -

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi: -

1.2.12.0kul Oncesi ve ilkégretim Okulu Alanlari: -

1.3- Hizmet Alanlar:

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 9 160 m2 8
Toplam 9 160 m2 8
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Servis - -
Calisma Odas1 4 60 m2 10
Toplam 4 240 m2 10

1.4- Ambar Alanlar

Ambar Sayist: 1
Ambar Alani: 30 m2

1.5- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayist: 2
Arsiv Alani: 35 m2

1.6- Atolyeler

Atdlye Sayist: 1 adet ( Gastroenteroloji Enstitiisii le ortak kullanimda)

Atolye Alani: 20 m2

1.7- Hastane Alanlari

Birim Say1 Alan (m2)
(Adet)

Acil Servis - -
Yogun Bakim (POST OP.) 2 94.36 m2
Ameliyathane 7 320.27 m2
Klinik 40 5.543,40 m2
Laboratuvar 9 242.26 m2
Eczane 1 25.04 m2
Radyoloji Alani 2 78.81 m2
Niikleer Tip Alam - -
Sterilizasyon Alam 1 95.00m2
Mutfak - -
Camasirhane 1 19.35 m2
Teknik Servis 1 19.93 m2
Yemekhane 1 67.79 m2
Poliklinik 5 94.00 m2
Diger Kapal Alanlari - -
Hastane Toplam Kapalh Alani 6.600,21 m2




2- Orgiit Yapisi

MARMARA UNIVERSITES| NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU ORGANIZASYON SEMASI

— -

ENSTITU YONETIM KURULU | I SEKRETERYA

MUDUR YARDIMCISI

ENSTITU SEKRETERI

NOT: 27.02.2018 tarihinde Enstitiimiizde yatakli tedavi hizmeti gegici siireligine durdurulmustur. Gamma
Knife Tedavi Cihazinin kullanim 6mriinii yitirmesi sebebiyle de 01.05.2019 tarihinden itibaren Enstitiimiizde
Gamma Knife Tedavi hizmeti de verilememektedir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihimlar
3.2- Bilgisayarlar

Masa {istii bilgisayar Sayisi: 50 Adet
Tagmabilir bilgisayar Sayisi: 13 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap Sayist: -

Basili Periyodik Yayin Sayist: -
Elektronik Yayin Sayist: -



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 2
Slayt makinesi
Tepegoz 1
Episkop -
Barkot Okuyucu
Baski makinesi -
Fotokopi makinesi 3 -
Faks 1 -
Fotograf makinesi -
Kameralar -
Televizyonlar 41 -
Tarayicilar 1 -
Miizik Setleri -
Mikroskoplar 6 2
DVD ler 1

4- insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel
Birimimiz kadrosunda 4 Akademik personelimiz bulunmaktadir. Enstitiimiiziin diger 6gretim
tiyeleri 2547 Sayili Kanunun 13-b/4 maddesince gorevlendirme giinleri kapsaminda gorev yapmaktalar.
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Birimimizde Yabanct Uyruklu Akademik Personel bulunmamaktadir.
4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel
Birimimizde diger Unv. Gérevlendirilen Akademik Personel bulunmamaktadir.

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel
Birimimizde Baska Unv. Kurumda gorevlendirilen — Akademik Personel
bulunmamaktadir.
4.5- Sozlesmeli Akademik Personel
Birimimizde Sozlesmeli Akademik Personel bulunmamaktadir.

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayis1 2 1
Yiizde %66,67 %033,33




4.7- idari Personel

idari Personel (Kadrolarm Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 7 7 14
Saghk Hizmetleri Simifi 31 14 45
Teknik Hizmetleri Simifi 1 2 3
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Simifi
Din Hizmetleri Smifi
Yardimc1 Hizmetli -
Toplam 39 23 62
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
Tkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve
Dokt.
Kisi 0 10 16 8 1
Sayisi
Yiizde %0 %28,57 %45,71 %22,86 %2,86
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yll | 4-6Y | 7-10Y1l 11-15 16 —20 Yil 21 -
Yil Uzeri
Kisi 0 1 11 19 1 4
Sayisi
Yiizde %2,86 %31,43 %54,28 %2,86 %11,43
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
21-25 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-
Yas Uzeri
Kisi 0 2 13 7 11 2
Sayisi
Yiizde 571 %37,14 %20 %31,43 %05,71




4.11- isciler

Siirekli isci

Gegici Isci

4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Yl 4-6Y1 7-10Yd | 11-15Yll | 16-20Yd | 21-
Uzeri
Kisi 1 3 1
Sayis1
Yiizde %20 %60 %20
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-
Uzeri
Kisi 1 3 1
Sayis1
Yiizde %20 %60 %20

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1 Ogrenci Sayilar

Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan bildirilecektir.

5.1.2 Yabana Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayist

5.1.3 Ogrenci Kontenjanlar

5.1.4 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan bildirilecektir.

5.1.5 Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencimiz bulunmamaktadir.
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5.2- Saghik Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK

SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI - - -
YOGUN BAKIM (POST OP.) - - -
KLINIK 69 - -
AMELIYAT SAYISI - - -
POLIKLINIK HASTASI SAYISI - 648 -
LABORATUAR HiZMETLERI - - _

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI - - -
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN - - -
HiZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLIiNiK HASTA - - -
SAYISI

5.3-idari Hizmetler

Enstitiimiiz harcama birimi 2020 mali yilinda doner sermaye biitgesi ve 6zel biitge
kapsaminda laboratuvar malzemeleri, giyim alimlari, hizmet alimlari, makine, teghizat, bakim
ve onarim giderleri olmak tizere 16.104,00 TL tutarinda satin alma ve hizmet alimi
gerceklestirmistir.

5.4-Diger Hizmetler

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan Mali yilbasinda gerekli komisyonlar
olusturularak birimler yil i¢indeki ihtiyaclarini talep ederler ve satin alma, ihale siiregleri
baslanilir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A - idarenin Amac ve Hedefleri
STRATEJIK AMAC: EGITIM VE OGRETIM DUZEYINI KURUMSALLASTIRMAK

Enstitiiniin temel islevi olan egitim ve 6gretim vizyondaki hedeflere ulasilabilmesi i¢in anahtar rol
oynamaktadir. Bu alanin kurumsallagmasi gerceklesmeden tam bir enstitii hiiviyeti kazanilamaz.
Norolojik Bilimler Enstitiisii bu amagla gelecekteki zamanlar1 bir atilim doénemi olarak gérmekte
iiniversitemiz yoOnetiminin desteg§i ve yetistirmis oldugu bilimsel personelle gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- MALI BILGILER
1- Biit¢e Uygulama Sonuclar:

1.1-Biitce Giderleri

2020
BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI

2020
GERCEKLESME
TOPLAMI

GERCEK.
ORANI

TL

TL

%

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

01 - PERSONEL GiDERLERI

1.108.000,00

1.059.806,00

2095.65

02 — SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

205.000,00

178.350,00

%087

03 - MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERI

20.000,00

8.035,00

%040.17

05 - CARI TRANSFERLER

06 — SERMAYE GIDERLERI

1.2-Biitce Gelirleri:

Katma Biitceden gelir getirici faaliyetimiz bulunmamaktadir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
3- Mali Denetim Sonuclar:
4- Diger Hususlar

B- PERFORMANS BiLGILERIi

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri
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1.2. Yaymlarla flgili Faaliyet Bilgileri

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararasi1 Makale 11
Ulusal Makale 1
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri -
Kitap (Chapter) 2
1.3.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar
1.4. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
PROJELER 2020
Onceki Yil icinde | Toplam Yil icinde Toplam Odenek
Yildan Eklenen Tamamlanan YTL
Devreden Proje Proje
Proje
DPT
TUBITAK 2 -
A.B.
BILIMSEL ARST. PROJELERI 2 -
DIGER 4 4 4
TOPLAM 8 4 4

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

1. Noroloji ve Beyin ve Sinir Cerrahisi alaninda gii¢lii bir akademik uzman doktor
kadrosunun olmasi

2. Uluslararasi ve Ulusal alanda yayinlanan akademik makaleler,

3. Alaninda kurslar agmasi, sempozyum ve konferanslar diizenlemesi,

4. Tirkiye’de Norosirurji dalinda verilen uzman egitiminde yetkin olmasi,

5. Urettigi saglik hizmetinin kalitesi,

B- Zayifliklar

1. Kurumun gecmisten gelen i¢ ve dis borcundan dolay:r personel katki paylarinin
zamaninda 6denmemesi ve bunun personelin i motivasyonunu diislirmesi,
2. Kurumun firmalara olan borglarin faizleriyle yapilan 6demelerin kurumun gelir
dengesini bozmasi
3. Enstitiinliin firma borglarinin 3 yil geriden 6demeleri sebebiyle Enstitiiniin Mal ve
Hizmet aliminda sikint1 yagamasi
4. Personel (akademik ve idari) barinma imkanlarinin istenilen seviyede olmamasi

o

Calisanlara yonelik Universite kampiisiinde sosyal alan ve donatilarin yetersizligi
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Akademik ve idari personel arasindaki firsat esitliginin olmamasi

Universite gevre ve kalite yonetim sisteminin kurulamamasi

Gamma Knife cihazinin émriinii tamamlamis olup, kullanim émriiniin sonlanmast
Akademik ve Idari personelin Istanbul ilindeki ekonomik, sosyal yasam ile ilgili
beklentilerinin karsilanamamasi

10. Akademik ve idari personelin is yiikiiniin fazla olmasi ya da esit olarak dagitilamamasi
11. Enstitiide Akademik ve Idari personel yetersizligi,

© N
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde silireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Istanbul, .../.../2021

Prof.Dr. Adnan DAGCINAR
Enstitii Miidiirt
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