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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

11 Temmuz 1992 yilinda 2809 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 21281 / 3837 /
6 sayil1 degisiklikle kurulan Enstitiimiiz, 26 Temmuz 1995 tarihinde Cumhurbaskanimiz
tarafindan hizmete agilarak Maltepe / Basibiiyiik' teki binasinda faaliyete baslamistir.
2014 yilinda hizmete gegen 27 yatakli ek bina ile daha modern tek kisilik odalarda
hasta ve hasta yakinlarina hizmet vermektedir.
Enstitii egitim, aragtirma faaliyetlerinin yaninda Norolojik Bilimler alaninda,

hastaliklarin teshis ve tedavisinde yetkin bir merkez durumundadir.

Prof. Dr. Erkan KAPTANOGLU
Enstitu Muduru



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
MISYON:

Enstitii bir taraftan diinyada yeni olan, Ulkemizde ise heniiz uygulanmayan tani ve tedavi
yontemlerini giindeme getirmek diger yandan noérolojik hastaliklarda deneysel galismalara adirlik
vermek ve ayni zamanda yiksek lisans ve doktora egitimi vererek bu alanda uzman doktorlar
yetistirerek sesini diinya tip literatiiriine duyurmayi hedeflemistir.

Norolojik Bilimler Enstitiisi misyonu, Noérolojik Bilimler alanindaki hastaliklar ile ilgili deneysel
ve klinik arastirmalarin yiritilecedi aktif, dinamik ve multidisipliner bir calisma ortami olusturarak
Norolojik Bilimler alanina ivme kazandiracak her tirli arastirmayi organize ve koordine etmek, bu
alanda uluslararasi dizeyde bilim adami yetistirmek, tim dinyada hizla gelisen tani ve tedavi
yontemlerinin Ulkemizde de uygulanmasini saglamak ve Norolojik Bilimlerin gesitli konularinda yiiksek
lisans ve doktora egitimi vermektir. Ayni zamanda Norosirurji girisimlerini basarili bir sekilde
gergeklestirmektir.

vizYON

Norolojik Bilimler alaninda yeni ve etkin acilimlar sunacak uluslararasi diizeyde teknolojik ve bilimsel
calismalar iretmek, akademik personel yetistirmek boylece uluslararasi literatiirde ve diinya sagliginda
norm belirleyen etkin ve saygin bir bilim merkezi olmak, bu girdileri tilke ekonomisi ve saghdina
yansitmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Norolojik Bilimler Enstitlisii, 3837 sayili Yiiksekdgretim Kurumlan Teskilati Kanunu
kapsaminda, 11 Temmuz 1992 tarihinde kurulmustur. Enstiti ilkemizde Nérolojik Bilimler alanindaki
hastaliklara yonelik lisanslstii editim, arastirma ve uygulama calismalari yapan ilk enstitii olmustur.
26 Temmuz 1995 tarihinde Enstiti binamiz hizmete agiimistir. Acildigi giinden bu yana o&zellikle
norosirurji uygulamalar yapmis, ayni zamanda alaninda arastirmalar yapmak ve uygulamak amaciyla
Merkez Biyokimya Laboratuvari, Patoloji Laboratuvari, Néroonkoloji Laboratuvar ve Noroloji alaninda
EMG,EEG,SEP,BAEP tetkikleri igin laboratuar kurulmus ve basariyla galismalara devam edilmektedir.

Norolojik Bilimler Enstitlisi, sahip oldugu tim birimlerle kurumsallasmis diizeyde faaliyet
gostermektedir.Yetistirmis oldugu yiksek lisans ve (st ihtisas dgrencileri, yapmis oldugu arastirmalar
ve yayinlar ile referans merkezi haline gelen Norolojik Bilimler Enstitlisi bilim ve biyoteknoloji alaninda
toplumsal sagliga ve kalkinmaya katkilarini devam etmektedir.

Norolojik Bilimler Enstitlisii ydonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmigtir. Enstitliniin ydnetim organlarn Enstiti Midiard, Enstitli Kurulu ve Enstitii Yonetim
Kuruludur.

Idari yonetim érgiitiiniin baginda Enstitii Sekreteri, 657 sayili Devlet Memurlar Kanununa tabi
memurlar ve dider gérevliler bulunmaktadir.

C. idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
Enstitiimiiz kuruldugu tarihten itibaren Marmara Universitesi Bagibilyiik Kampusu'nda yer

alan, 6000 m? kapali alani olan bir binada Gastroenteroloji Enstitlisi ile birlikte faaliyet
gostermektedir. Okul olarak insa edilen 3 kath binanin enstitiimiize tahsisinden sonra



bliylik oranda halkimizin badislariyla tadilati bitirilmis ve 59 yatakli arastirma ve uygulama
hastanesine donustirilmisttir.

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alani 0-50 51-75 76—-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Anfi -
Sinif -
Bilgisayar | -
Lab.
Diger 15
Lab.
Toplam 15
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayist  : 1 Adet
Kantin Alani 121 m2
Kafeterya Sayisi: -
Kafeterya Alani: -
1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: -
Ogrenci yemekhane Alani: -
Odrenci yemekhane Kapasitesi: -
Personel yemekhane Sayisi: 1 Adet
Personel yemekhane Alani: 60 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: -
1.2.3.Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: -
Misafirhane Kapasitesi: -
1.2.4.0grenci Yurtlan :-
1.2.5.Lojmanlar: -
1.2.6.Spor Tesisleri: -
1.2.7.Toplanti — Konferans Salonlari: 170 Kisilik
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti -—=-
Salonu
Konferans ==== ==== ==== 1 -——-
Salonu
Toplam -—-- -—-- -—-- --- 1 -—--

1.2.8.Sinema Salonu:-

1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri: -

1.2.10.0grenci Kuliipleri: -




1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi: -

1.2.12.0kul Oncesi ve ilkogretim Okulu Alanlari: -

1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) Kisi
9 160 m2
Toplam 9 160 m2

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis = = -
Calisma Odasi 4 60 m2 10
Toplam 4 240 m2 10

1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 1
Ambar Alani : 30 m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 2
Arsiv Alani : 35 m2

1.6- Atolyeler

Atolye Sayisi: 1 adet ( Gastroenteroloji Enstitiisii Ile ortak)
Atolye Alani: 20 m2

1.7- Hastane Alanlari

Birim Sayi Alan (m2)
(Adet)

Acil Servis
Yogun Bakim (POST OP.) 2 80 m2
Ameliyathane 7 600 m2
Klinik 31 1000 m2
Laboratuar 5 220 m2
Eczane 1 20 m2
Radyoloji Alani 1 20 m2
Niikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 1 10m2
Mutfak - -
Camasirhane 1 30 m2
Teknik Servis 1 35 m2
Yemekhane 1 60 m?
Hastane Toplam 18 1360m2

Kapali Alani



2- Orgiit Yapisi

MARMARA UNIVERSITESI NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU ORGANIZASYON SEMASI

ENSTITU YONETIM KURULU SEKRETERYA

ENSTITU SEKRETERI

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar
3.2- Bilgisayarlar

Masa Usti bilgisayar Sayisi: 31 Adet
Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 10 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar
Kitap Sayisi: -

Basili Periyodik Yayin Sayisi: -
Elektronik Yayin Sayisi: -



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi idari Amach  Egitim Amach

(Adet) (Adet)
Projeksiyon 1
Slayt makinesi 1
Tepegodz 1
Episkop -
Barkot Okuyucu 1
Baski makinesi -
Fotokopi makinesi 2
Faks 2
Fotograf makinesi -
Kameralar -
Televizyonlar 30
Tarayicilar 1
Miizik Setleri -
Mikroskoplar 4
DVD ler

4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

( Birimimiz kadrosunda 5 adet Akademik personel bulunmaktadir.)

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

( Birimimizde Yabanci Uyruklu Akademik Personel bulunmamaktadir ).

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Arastirma Amach
(Adet)

( Birimimizde diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel bulunmamaktadir)

4.4- Baska Unv. Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

(Birimimizde Bagka Unv. Kurumda gérevlendirilen Akademik Personel Bulunmamaktadir).

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

( Birimimizde Sézlesmeli Akademik Personel bulunmamaktadir).

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas
Yas Yas Yas Yas
Kisi 2 1
Sayisi
Yiizde %50 %25

51- Uzeri
1

%25



4.7- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 9 4 13
Saglik Hizmetleri Sinifi 31 12 43
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 2 3
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli = 3 3
Toplam 41 21 62
4.8- Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
TIkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 18 16 7 -
Yiizde %0 %43 %39 %17 -

4.9- Idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi

4.10- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yag Itibariyle Dagihmi

21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 15 9 11 4 1
Yiizde %?2,44 36,58 %21,95 %26,83 %9,76 %?2,44




4.11- Isgiler

Siirekli Isci 10

Gegici Isci 10

4,12- Surekli Iscilerin Hizmet Sireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Yi 4-6Yi 7 —10 Yl 11 -15Yil 16 —20 Yl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 9
Yiizde %10 %90
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 6 2
Yiizde %20 %60 %20

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1 Ogrenci Sayilan

Saglik Bilimleri Enstitlist tarafindan bildirilecektir.
5.1.2 Yabana Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayisi
5.1.3 Ogrenci Kontenjanlari

5.1.4 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar
-Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan bildirilecektir.
5.1.5 Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencimiz bulunmamaktadir.




5.2- Saglk Hizmetleri

YATAK HASTA TETKIK SAYISI
SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI - - -
YOGUN BAKIM (POST OP.) - - -
KLINIK 61 1343 -
AMELIYAT SAYISI - 1253 -
POLIKLINIK HASTASI SAYISI - 15957 -
LABORATUAR HIiZMETLERI - 980 25279
RADYOLOJi UNITESI HiZMETLERI - - -
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN - - -
HIZMETLER
MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI - - -

5.3-Idari Hizmetler

Enstitiimiz harcama birimi 2016 mali yiinda laboratuar Malzemeleri, Giyim Alimlari, Hizmet
alimlari, Makine Techizat bakim Ve Onarim giderleri olmak (izere 2.538.867,95 TL lik satin alma ve
hizmet alimi gergeklegtirmistir.

5.4-Diger Hizmetler

6- Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Birimimizde Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan Mali yilbasinda gerekli komisyonlar olusturularak
birimler yil igindeki ihtiyaclarini talep ederler ve satinalma, ihale siiregleri baslanilir.

D- Diger Hususlar

II- AMAC ve HEDEFLER
Idarenin Amac ve Hedefleri
STRATEJIK AMAC 1:
EGITIM VE OGRETIM DUZEYINI KURUMSALLASTIRMAK

Enstitiiniin temel iglevi olan egitim ve 6gretim vizyondaki hedeflere ulasilabilmesi icin anahtar rol
oynamaktadir. Bu alanin kurumsallasmasi gergeklesmeden tam bir enstiti hiviyeti kazanilamaz.
Norolojik Bilimler Enstitlisi bu amagla gelecekteki zamanlari bir atilim ddénemi olarak gérmekte
Universitemiz yonetiminin destedi ve yetistirmis oldugu bilimsel personelle gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

STRATEJIK AMAG 2:

ARASTIRMA VE BILIMSEL YAYIN KALITESININ ARTTIRILMASI



Stratejik Hedef 2.1

2017 yii sonuna kadar ilgili dergi ve kitaplarin yer alacagi giincel bir kiitliphane kurulmasi

hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.2

2017 yili sonuna kadar laboratuarlarin kalite standartlarina uygun hale getirmek ve altyapi projelerini

hayata gegirmek,

Stratejik Hedef 2.3

2017 yil sonuna kadar Enstitiide gérev yapan Ogretim Uyeleri tarafindan uzmanlastigi konularda
ulusal calistaylar konferans ya da toplantilar yapmak,

III- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDiIRMELER

Mali Bilgiler

1- Bitce Uygulama Sonuglari

1.1-Bltge Giderleri

2016 2016 GERGEK.
BUTCE GERCEKLESME ORANI
BASLANGIC TOPLAMI
ODENEGI
) _ ] TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.027.041,00 931.063,00 %90
01 - PERSONEL GIDERLERI 613.990,00 564.144,00 %91
02— SOSYAL GUVENLIK 115.010,00 109.825,00 %95
KURUMLARINA DEVLET PRIMI
GIDERLERI
03 — MAL VE HIZMET ALIM 298.041,00 257.091,00 %95

GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

06 — SERMAYE GIDERLERI

1.2-Biitge Gelirleri:

Katma Biikgeden gelir getirici faaliyetimiz bulunmamaktadir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

3- Mali Denetim Sonuglan

4- Diger Hususlar




B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

1.2. Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar arasi Makale 4
Ulusal Makale 1
Uluslar arasi Bildiri 1
Ulusal Bildiri 12
Kitap -

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.4. Proje Bilgileri

PROJELER

DPT
TUBITAK

A.B.

BILIMSEL ARST.PROJELERI
DIGER

TOPLAM

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

. 2016 ]
Onceki v Toplam Yil Iginde
Yildan Icinde Tamamlanan
Devreden Eklenen Proje
Proje Proje

1 1 -

1 1 -

2 2 -

Toplam
Odenek
YTL
360.000 ,00TL
16.571,52

360.016,57



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

e Noroloji ve Beyin ve Sinir Cerrahisi alaninda giiclii bir akademik uzman doktor
kadrosunun olmasi

e Gamma Knife (Isin Tedavisi ) nin yapildigi Tiirkiye’nin sayili sayida saglik
kurumlarindan olmasi,

e Uluslararasi ve Ulusal alanda yayimlanan akademik makaleler,

e Alaninda kurslar agmasi, sempozyum ve konferanslar diizenlemesi,

e Tiirkiye’de Norosirurji dalinda verilen uzman egitiminde yetkin olmasi,

e Tiirkiye’de zor derecedeki bir¢ok beyin cerrahi ameliyatlarim1 yapacak ekip ve
ekipmana sahip olunmasi,

o Urettigi saglik hizmetinin kalitesi,

B- Zayifliklar
e Personel (akademik ve idari) barinma imkanlarinin istenilen seviyede olmamasi

e (Calisanlara yonelik Universite kampiisiinde sosyal alan ve donatilarin yetersizligi

e Akademik ve idari personel arasindaki firsat esitliginin olmamast

e Universite gevre ve kalite yonetim sisteminin kurulamamasi

e Gamma Knife cihazinin dmriinii tamamlamaya yakin olmasi

e Akademik ve Idari personelin Istanbul ilindeki ekonomik, sosyal yasam ile ilgili
beklentilerinin karsilanamamasi

e Akademik ve Idari personelin is yiikiiniin fazla olmasi ya da esit olarak dagitilamamasi

e Enstitiide Akademik ve Idari personel yetersizligi,



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

[stanbul, 05/01/2017
Prof. Dr. Erkan KAPTANOGLU
Enstitii Miidiirii




